YITOBOP O U3I'PAJIILU U
ONPEMAIY OBJEKATA

m YroBapame je K/bY4HA aKTUBHOCT y NPoIeCY peaju3anuje
npojexkara y rpaleBuHapcrBy.

m AKO ce YTOBOP A00p0 OCMHUCJIM U CAYMHM, MAJIA je
BepoBaTHOha na he nohu 10 KoOHPIMKATA 1 HEIOYMHUIIA,
usmel)y yropapaua/y4eCHUKA y MOCJOY, 0 HAAJIEKHOCTUMA U
o0aBe3ama

m Kaga ce uHBeCTHIIMOHM NpPOjeKaT (PUHAHCUPA APKABHUM
mapamMa mocToju CTporo nonucaHa 3aK0HCKa npoueaypa
yroBapama



YI'OBAPAIGE U3BOBEIHBA
I'PABEBUHCKHUX PA/IOBA

I'eHepaJjiHO, mpoueaype u300pa HAjIIOBOJbHUjEr
nonyhayda ce mory pasppcraru npemMa u3Bopuma
(pvHAHCHpaKHA:

m 13 Oyuera

m U3 cpeacraBa Mme)yHapoaHUX (PUHAHCH|jCKHUX
HHCTUTYIH]A

E U3 IIPpUBATHHUX CPcACTaBa



YI'OBAPAIGE U3BOBEIHBA
I'PABEBUHCKHUX PA/IOBA

H300p uzeohaua paoosa ce, najueuthe, ooas.va
NO3UGHUM UIU JABHUM HAOMEMArbem, mj.

cnpoeoherwem nuyumayuje, 00HOCHO MEHOEPCKOM
npoueoypom.

Cnpoeohemwe nuyumauuje noopasymesa.

Op2aHu3auyujy u ynpae.bare npouecom noOHoulerva
noHyoa, u

npPoOUEeHy, 6DEOH08AIbE NOHYOA U Y208aPatbe

3AKOH O JABHUM HABABKAMA



YI'OBAPAIGE U3BOBEIBA
I'PABEBUHCKHUX PA/IOBA

Opranusanuja u ynpapbame NpouecomM MoJHoOIenha MOHyaa o0yxBara
cienehe akTUBHOCTH, AKO Ce CIIPOBO/IU jaBHO HAJMETame!

onumTa odjaBa 0 HaMmepu crpoBoherma JJUIUTALIMjE
npunpeMa u 00jaB/buBamk-€¢ MO3UBA HA JJULUTALU)Y
A0CTaB/bal€ MOHYhauyrMa TeHaepCcKe JOKYMEeHTauje
€BCHTYAJHU 00MIA3aK JIOKALKje TPAANJIHNIITA

pa3jalimbemha NoHyhaunma - nuramba U OArOBOPHU KOJU Ce 0JJHOCE HA
TEHACPCKY J0OKYMEHTAIU]Y

€BEeHTYa/IHA MPHUIIPeMa J0JaTKAa TeHAepcKe J0KyMeHTanuje (ageHayma)
perucTpoBam€e MOTBPAA MpHjeMa MoHYyAa

jaBHO OTBapame MOHY/1a U MPUINIPEeMAa U MOTHHCUBAKE 3ANIUCHUKA O]
CTPaHe CBUX YYECHUKA Y JIUIUTALU)H



YI'OBAPAIGE U3BOBEIBA
I'PABEBUHCKHUX PA/IOBA

IIponeHa, BpegHOBam-€ MOHY/IA M YroBapame (y ciaydajy
jaBHOI HaAMeTam-a) moapa3yMeBa cieaehe akTHBHOCTH:

KOMHCHjCKO OLlelbMBaHb€, BPEeIHOBAHK-€ U PAHTHPaIb€ NMOHY/1a
NMpUIIPeMa HALPTA U3BEIITAaja 0 OlehbMBalkby TEHAEPa
MPUIIPEMA U MOJAHOIICH€ U3BEINTAaja HANJIEKHUM OPraHuMa
MOTIHCHBAKE YTOBOPA

r/ie je TO HEeONXO/AHO, J00Hjame CArJIAaCHOCTH O/ CTPaHe
(puHaHCHjepa



JIMIIATAIIMOHA JIOKYMEHTAIIUJA

m JInuuranmuoHa J0KyMeHTalnuja Tpeda 1a omoryhu
cnpoBoheme npoueaype HaaMeTamba y /by
n300pa HajmoBO/bHHUjer u3Bohaya pagosa, o
nonyhaya Koju cy y4eCTBOBAJIM HA JJUUTAIM U

s O0aBe3e ¥ NpaBa HHBECTUTOPA M U3BOhaua Ha
IPOJEKTY 32 KOjU je paCIUCAHA JUIUTAIIU]A
oapehena cy onuumum ycnosuma yzoeapara, u
HOCeOHUM yCc108uUMa y206aparea

m OBe yci10Be IPONHUCYje HHBECTUTOP, & YYCCHUIM Y
JUIUTANUju / moHyhauu mpuxBaTajy oBe ycjaoBe
KOJM Ce peajin3yjy NPUINKOM 3aK/bYy4YeHa
YyIroBOpa 0 U3rpajaimu



JIMIIATAIIMOHA JIOKYMEHTAIIUJA

Jleo nokyMeHTaIuje Kojy 00e30¢ehyje HHBECTUTOP CaAPHKH:

m [lomiore u ycnose
m YIIyTCTBa MOHyhaunMma

m YCJIOBH yroBapama

B OIIIITH YCJIOBHU yIOBapadkba

m 1OCEOHM YCJIOBH yroBapama
m PagoBu

m KapakTepucTUYHM J€JIOBU ITPOJEKTa

m [Ipeamep panoBa



JIMIIATAIIMOHA JIOKYMEHTAIIUJA

Jleo nokyMeHTaInuje Kojy 00e30¢ehyje nonyhau caapxu:

m [lonyna ca npuinosnma

PexanuTynaiyja BpeJHOCTH CBUX MOHYhHEHUX pajoBa
[IpornpatHO MHUCMO y3 MOHYAY

ITonyna

["apaHiyja y3 NoHyay

m [Ipuiiosu

Cnucak pajioBa KOju ce U3/1a]y nojau3pohaunma

JleTasbHM IMpOjeKaT opraHusaiuje rpahema

Cnucak corncTBeHe U moTpeOHe rpal)eBUHCKE MEXaHU3aIl1]e
[Inan pagHe cHare ca CTpyKTYpPOM M CIIMCKOM CTpy4YH-aKa
duHAHCH]CKU IIJIaH M0 MECelMa U BpcTaMa paJioBa

[lene MexaHu3aluje, pagHe cHare U MaTepujaja

[Ipennor metoaoJioruje 3a 00padyyH pa3iuKke y LeHU
[Ipenior oOpauyHa HenpeaBuheHUX U HAKHATHUX pajoBa
AHanuze 1eHa 3a CBE MO3UIINje paoBa



YCJIOBUA YI'OBAPAIbA

IlpaBa u o0aBe3e YrOBOPHHUX CTPaHa Cy peryJjucaHa
ONIITHM U MOCEOHUM yCJIOBHMA YroBOpa.

OnurTH YCJI0BH YIOBAPakha Baxke, IPUHIIMIIN]EJITHO 32 CBe
00jeKTe U ONIITEr Cy KapaKkTepa.

Onu npeasubajy onmry npoueaypy ¥ HAa4YMH peajia3anuje
UHBECTUIH]E.

IloceOHM VCJI0BH VIOBAPAKA C€ OJJTHOCE HA KOHKPETaH
o0jeKkaT KOjU ce peajiu3yje U HA KOHKPETAH HAYMH
AeUuHUIILY peaju3anmjy mpeaMeTHOr 00jeKTa.




N360P U3BOBHAYA

Kpurepujymu 3a u3oop uzpohaya MHBECTUTOP NPONKCYje Y
MOCEOHUM YCJIOBHMA.

s Hup., npu dopmupamy npeaiora 3a uzoop uzsohaua mory
ce HEeHUTH cJeaehu ejieMeHTH NOHYyae:

nonyhena ueny rpahema

nonyhenu yciaosu miahama

POK U3rpajame

UCKYCTBO NNOHYaya Ha peIMEeTHUM IMOCJT0BHUMA

peaJHOCT HOHYheHuX HeHa

NnoHyheHu rapanTHu pok

nonyhenu ejjeMenTu 3a popMupame HeHA HAKHAJHUX Paa0Ba

IOCJIOBHHU pe3yJTaTu monyhaua, urji.



YITOBOP O U3I'PAJIILU U
ONPEMAIY OBJEKATA

E YITOBOpPHE CTPaHe Y HEKOM IOCJY CY Je(MHUCAHE
n npema crangapay 9000:2000 Mehynapoane
opranm3anmje 3a crangapausanujy — SO
(International Organization for Standardization)

m To cy kopucnuk (enrsieckn: customer) u
opzanuzayuja (oOrganization)

s Ucnopyunaan (supplier) je npexy3ehe koje
UCIIOPYYYje MAaTepHjaJl Ui oNpemMy

= OBaj crangapa AepunuIIe H jefaH cnenudpuyan
TEePMHUH - 3aunmepecoeana cmpana (Interested

party)



TEHJIEPCKE MMPOLEJAYPE U YTOBOPHA
JTOKYMEHTAILIMJA ®UIUII-A U MEBYHAPOTHUX
®UHAHCUIJCKUX UHCTUTYLIUJA

CBercke GMHAHCH|CKE HHCTUTYILIH]E

IBRD — CBercka 0anka 3a 00HOBY M pa3Boj,
EBRD — EBponcka 0anka 3a 00HOBY U pa3Boj,
EIB — EBponcka HHBeCTHIIHOHA DaHKA,

EAR — EBpornicka areHunuja 3a peKOHCTPYKUH]Y, U
CJ1.), Ka/Ia YUYeCTBYjy Y peaju3aluji HHBEeCTHIIHOHUX
[pojeKara, IPOIIUCYjY CBOje cnenuuyHe
npoueaype.



TEHJIEPCKE MMPOLEJAYPE U YTOBOPHA
TOKYMEHTAIIUJA FIDIC-A U MEBYHAPOJTHUX
®UHAHCUIJCKUX UHCTUTYIAJA

s Tok mocrynmka oa HajaBe HaMepe M3rpajme 0 3aBpIIeTKAa
U3rpajame je BpJio MPenr3Ho U 1eTa/bHO peryJjmncaH

m Y npBoj ¢da3u mnpojekra, Koja od0yxBara mnepMoa 10
3aK/byYeHa YroBOpa, IMoced0aH 3HaA4Yaj MMa BpPJIO0 O00MMHA
TEHJepCKa [AOKYMEHTalMja Koja CaJAp:K¥M 4YUTAB HHU3
JOKYMEHATA HA OCHOBY KOJUX Ce¢ BPIIU JUCKBAJIUPUKALMja U
u300p HajIIOBOLHHUjET NOHYhaya.

s HenocraB/bame WM HENMPABUJIHO NMONMYHaBakhe OUJI0 KOT jJej1a
TEeHAEepCKe JOKYMEHTAaIHU]e MOBJIAYU ayTOMAaTCKY
auckBagdupukanmjy nonyhava



Oniuru u IloceOHHU yci10BM yroBopa

Onmuru ycjaoBH yropopa 3a pajaoBe Mopajy ce
KOPUCTUTHU 32 CBE YroBOpe O pPajoBUMA KOJU Ce
(puHaHcupajy nmo nporpamuma EU.

TexkcT onmmuTHX YCJI0BA C€ HE MOKE MECHATH.

Y cayyajy jaa je HeKy oapeady norpedHO
N3MEHHUTH, JONMYHUTH MM YKHHYTH TO C€ Paam y
IloceOHUM yci10BMMA

IloceOHU yCJI0BU ce MOpAajy MOCEOHO NMpUIIpeMaTH
32 CBAKH KOHKPETaH YIrOBOP



Oniuru u IloceOHHU yci10BM yroBopa

OmnmTH ycJIOBH YrOBOpa ce cacToje o 66 — 69 unaHoBa
KOJH C€ TPYIHINY Yy clieaehe [eInHe:

s YBOJIHE OJIPEJIBE

s OBABE3E OBJIAIIIREHOI YTOBAPAYA
s OBABE3E U3BOBAUA

a [TOYETAK U3BOBEHA U OJIVIATAILE

s MATEPUJAJIV U U3PAJIA

x [UIARAA

s [IPUJEM PAJIOBA U OJIP’)KABAILE

» HEVCIIYEBE Y PACKWJ] YTOBOPA

s PEIIABAILE (TIOPABHATILE) CTIOPOBA
s ETUYKE KJIAY3VJIE



HAUYHUHU YI' OBAPAIBA Y HAIIOJ ITPAKCHU

E 110 jeAMHUIIM Mepe yrpal)eHor maTepujaJjia
= 0 M? u3rpaleHor mpocropa
® 110 CUCTEMY 'KJbY4Yy pykKe'

E [IAPUHUJAJTHO YroBapame



OCHOBHE OJIPEJBE YTOBOPA

. IIpeamet yrosopa — oOMM pagoBa KOJHU CE
yroBapajy
- Pok — pok usBpiiema nocia

. LleHa — yroBopeHa meHa paaoBa

Yroeop o rpahemy Mopa OUTH 3aKJbY4E€H Yy
IIICMEHO] (POPMHU.



OCHOBHE OJIPEJBE YTOBOPA

IlIpeomem yzo060pa - paoosu Koju ce yzoeapajy

Haxnaonu paoosu - PaioBu Koju ce M3BOJIC 110 HAIOTY MHBECTUTOPA
- HAKHAJHU paJoBM Y OBE paJOBE CHaJajy pPajgoBU KOJU HUCY
YTOBOPEHH, @ MHBECTUTOP U3 HEKUX pa3Jiora Kejau aa Oyay U3BEICHH.

Henpeosuhenu padosu Cy panoBu KOJU HHCY TpeIBHEHH
IpPOJEKTOM, a MOpajJy Jda ce€ Hu3Beay Ja Ou oljekar Morao jaa
¢yukumonume. Koxa yroBapama mo M2 MOry c€ ypauyyHaTd ¥
YTOBOPEHY IIEHY, a KOJI yroBapama II0 JeIHMHHUId MEpPEe Mopa Jia ce
YCTaHOBU MeXaHU3aM oapehuBama BUXOBE IIEHE Ha MCTH HAYMH Kao
U KOJ HaKHAJHMX paJoBa M BUIIIKOBA pajoBa.

Buwak (Mamwak) paooea - U3 nedununmje yropapama mo m? usrpahene
OBPIIUHE, OBY PAJIOBH MOTY JIa C€ jaBe y OOJIMKY BHUIIIE U3rpal)eHe MOBPIIUHE HErO
To je mpojekroBano. Kojx yrosapama Mo jeIMHUIM Mepe yrpaeHor martepujaa
OCTOjU MOIYNHOCT J1a ce KO MOJEeJMHUX MO3UIIMja TEHIEepa, U3 Pa3HUX pasjiora,
€BUJICHTUPA BHUILE yrpahleHOr Marepujajia HEro ITo je YyrOBOPEHO. YTOBOPOM cCe
neduHAIIEe BUIIAK KOJIMIUHE KOja ce miaha mo yroBopeHoj menu. [Ilpema Iloceornm
y3aHcama O Tpahemy "jeIUHWYHA II€HAa BaXKM M 34 BUIIKOBE, OJHOCHO MAamKOBE
pajioBa, ako He npena3e 10% ox yroBopeHHUX KOJIMYMHA PaJioBa.,,



OCHOBHE OJIPEJBE YTOBOPA

I[ena - xoja ce yrosopu pe3ynTaT je peBH/I0BaHe U YCBOJCHE LICHE
13 MOHYJE HM3Bohaua, OMJIO Aa je MOHYJa YCBOJ€HA Ha JIMIIMTAIU]U
WA JUPEKTHOM MOT0I00M.

ba3znu oamym - narym popmupama yroBopeHe IeHe
Pesanopuszauuja uene - pasnixa y nesu

Hauun wucnname u3zepuieHux paooéa - Axo cy pajioBu

YTrOBOPEHH 10 JEMHUIIM MEpe HariaTa ce oOpadyHaBa Ha OCHOBY y Ipal)eBHHCKO]
KEbM3U CPayyHaTe KOJMYMHE U JEJAMHUYHUX [EHa U3 TeHIepa. AKO Cy paioBu
YTOBOpEHHU 1O M? KOPUCHE MOBPIIMHE, HAIIATA MO MPUBPEMEHO) CHTYalUju Ce
peanu3yje Ha OCHOBY MaTpuIle Hamiate. Marpuia Hamiare IpuKasyje
npoleHTyadHe (UHAHCHJCKE BPEAHOCTH JAeioBa 00jeKTa, KOJU Cy TEXHOJOIIKA
IIeJIMHA, Y OJIHOCY Ha YKYIHY yTOBOpEHY IieHy o0jekTa. CaunmeHa je Ha OCHOBY
TeHJiepa.

Pokoeu uzeolerwa paooea u npooyscemwe poxkoea - 3a
KaIlll-CHb€ y OJJHOCY Ha YTOBOPEHU POK 3aBPIIETKA PaJoBa MOTY CE
YTOBOPDHMTH II€HAJIM, Koje wH3Bohau I1aha HMHBECTUTOPY, a 3a
HCIYICHhE POKA 3aBpIICTKA PaJoBa, WIM 3aBpIIETKa pajoBa Ipe
YTOBOPEHOI POKA, MOIY C€ YrOBOPHUTH IMPEMH]JE€ KOJ€ MHBECTUTOP
naha u3Bohauy



OCHOBHE OJIPEJBE YTOBOPA

OcuM HaBeJeHUX OCHOBHHMX OApeadH YroBapama,
yrosapajy ce u:

rapaHuuje Koje u3sohau gaje MHBeCTUTOPY 3a A100poO
N3BpIICH-€ M0CJIa

rapaHTHM POKOBHM 3a IOjeAMHE BpPCTE PaaoBa,
yrpal)eHe CKJI0MOBE U MHCTAJIALH] €

Ka3He M INpeMHje 3a HeHUu3BpIlUeHwme, OJHOCHO
U3BpUICH¢ POKOBA rpahema

npoleaypa packujaama yropopa

HAYMH peliaBamkba CnopoBa



OCHOBHE OJIPEJBE YTOBOPA

CacraBHu 1aeo yrosopa, ocuM Beh Hanpen
HABEJAECHOI, MPeACTAB/bAJY HU:

E ONIITH U MOCEOHH YCJIOBH YITOBapama
B TeXHUYKA JOKYMEHTAIU]a

m npojexkart opraHusanuje rpahema ca
TEeXHOJIOTMjOM U JMHAMHUKOM U3BOhema
paaxoBa



OPUNHAHCHUJCKE T'APAHILHUJE

dDuHaHCHjCKe rapaHuuje u3Bohau Jgaje UHBECTUTOPY Y TOKY
JULIUTALMOHE NPOoLEeAYPe U Y TOKY YIOBapama pajaoBa.

CBe oBe rapanuuje cy (MHAHCHJCKe - BHCHUHA HOBYAHMX
CpeAcCTaBa y rapaHuMju ce oapehyje y npoueHTy oa BpeIHOCTH
MOHYy/e.

Iloa rapa”HumMjom ce nmoapasyMeBa MUCMEHAa MCIPaBa KOjoM ce
rapasnt odase3yje a1a he usBpmuTH miiahame ymMmecTo 1y:;KHUKA,
AKO0 1Y>KHUK TO He YYUHHU Y YTOBOPEHOM POKY.

Y KOHKpeTHOM CJIy4ajy AYKHHK je u3Bohady, a rapaur
MMoCJI0BHA DaHKka u3Bohaua.

banka 3apauyHaBa usBohauy oapehena cpeacrBa Ha wume
U31aBakba FrapaHiuje



OPUNHAHCHUJCKE T'APAHILHUJE

m IlogpasymeBa ce ga je ussohau KOMMHTEHT OaHKe U
Aa UMa JenoHOBaHa oapeheHa cpeacrsa

s ['apaHunuja, Ka0o MHCTPYMEHT ocurypama miahama
MMa INHPOKY yHnoTpedy M NpeAcTaB/ba PALMOHAJIHO
CPeACTBO, jep He 3axTeBa AaHra)KOBame CpeacraBa

yHaInpe.a

m IbeHa cBpxa je aga mnpyxu aoKasze 0 OCUIYpamy
cpeacraBa I0 YyHamnpea YrBpheHoj auHamMuum 3a
PEAOBHO IMOCJ0BAKE UJIM 32 HHBECTHIIHU]e



OPUNHAHCHUJCKE T'APAHILHUJE

I'apanyuja y3 nonyoy / tuyumayuona capanyuja — MOJJHOCHU CE
HEMOCPEAHO Mpe JUIMTAlM]e WM Ha caMoO] JHUIMUTAIU]H, KOJOM
nonyhau rapantyje na he, ykoiamko goOHje mocao, YyroBOPHUTHU
paJioBe 1o NOoHYheHOo) IEHU, POKY M KBAJIUTETY. Y 0OMYajeHO, OBa
rapaniuja riacu Ha 0,5% ox BpeIHOCTH TTOHY 1€

Qunuooena 2apanuyuja / capanyuja 3a 000po uzepuiere nocia
WA 32 CABECHO M3BPIICHE YrOBOPHUX 00aBe3a — MIPOIMCYJE Ce
NOCeOHMM ycCJOBMMa yroBapamwa U yoouuajeHo nzHocu 10% on
BPEIHOCTH MOHYIE

AeancHa capanuyuja - capanuuja 3a npum.benu asanc. Mznocu 5-
10% on BpeaHocTu aBaHca. MHBecTuTOp Bpaha M3HOC TrapaHIyje
HAaKOH OIIpaBJaHOI aBaHCa O] CTpaHe M3Bohaua

3aopycanu usznocu - BaXW JO Kpaja TapaHTHOI pOKa.
MHBecTUTOp Ha 3aBpIIETKY Ipalhema 00jekTa Bpaha 4MHHIO0EHY
rapaHiifjy ¥ y3uma rapaHiiy]y ca 3aJp:KaHuM M3HOCHMa, J1a Ou ce
rapaHTOBAJIC IIONPABKE Y TapaHTHOM POKY



I'APAHTHUA POKOBHU

m ['apaHnTHM PpoOK mnpeacTaB/ba jeAaH O MMOCEOHHUX
yCcJ0Ba yroBapama, KOjU ce OJHOCH HAa KOHKpPeTaH
o0jeKkar.

B YKOJUKO YIroBOPOM TapaHTHU POKOBH HHCY
penU3uPAHH, OHIA BaXKe NPONUCH Y TOj 001aCTH

s OaIykKoM 0 MUHHMAJIHUM TapaHTHHM POKOBHMA 3a
nmojeqHe  Bpcre  u3rpaleHUX  MHBECTHIHOHHUX
o0jexkaTra, OJHOCHO M3BEJACHUX PajoBa HAa THUM
00jeKTHUMA NPONMCAHM CY TAPAHTHUA POKOBH.



I'APAHTHUA POKOBHU

OBoMm OanykoMm cy, mpeMa BpPCTH O0jexkara, NMPOIMUCAHH
MHUHHUMAJIHY TAPAHTHU POKOBH

m 5 roguHa (BHCOKe OpaHe, XHApPoOeJeKTPaHe,
TpadocTaHnuie, 00jeKTH 32 MACOBHHU NPHjeM JbYIH, ...)

s 3 rogune (mpyre, myTeBH, TOPH-€BHU, paduHepuje, xajae
pacmoHa npeko 15 M, 00jeKTH BUCOKOIpaile nmpeko 18
M BHCHHE, JAJIE€KOBOIH, ...)

m 2 roguHe (IMOCJIOBHeE 3rpaje, 00pa3oBHe U 3IPABCTBEHE
HHCTUTYIHje, KOMYHAJIHHU 00jeKTH).

m 3a onpeMy M MOCTPOjea KOJU ce yrpal)yjy Baxe
rapaHTHU POKOBM NMpou3zBohava onpeme



